
 
 

                                                      Acta N° 01 - 2023 
 

IX Sesión Ordinaria  
Comité Directivo Nacional del Proyecto  

“Paisajes Productivos Sostenibles en la Amazonía Peruana PPS” 
 

 
En Pucallpa, de 11.00 am a 1.00 pm del 29 de marzo del 2023, se reunieron los siguientes 

miembros del Comité Directivo Nacional del Proyecto “Paisajes Productivos Sostenibles en la 

Amazonía Peruana - PPS”(en adelante, el proyecto): 

 Señora Giuliana Becerra, en representación del Ministerio del Ambiente (MINAM), 

quien ejerce la Presidencia del Comité. 

 Señora Doris Guardia (de manera virtual), designada a cargo de la Dirección Nacional 

del Proyecto, quien ejerce la Secretaría Técnica del Comité. 

 Señora Elvira Gómez, designada miembro alterno del Comité Directivo del proyecto en 

representación del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR). 

 Señor Luis Vela, designado como miembro titular del Comité Directivo del proyecto en 

representación del Gobierno Regional de Ucayali (GOREU). 

 Señor Tito Jaime, designado como miembro titular del Comité Directivo del proyecto en 

representación del Gobierno Regional de Huánuco (GOREHCO). 

 Señor James Leslie, en representación del Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD). 

 Señor Franz Tang, designado como miembro alterno del Comité Directivo del proyecto 

en representación del Gobierno Regional de Ucayali. 

Participaron en calidad de invitados: 

 Señor James Figueroa, en representación del Gobierno Regional de Ucayali. 

 Señora Yanina Ratachi, en representación del proyecto. 

 Señor Richard Bartra, en representación del proyecto. 

Con los miembros del Comité Directivo Nacional presentes, la señora Presidenta aperturó la 

sesión dando la bienvenida. Seguidamente, dispone que la Secretaría Técnica llame asistencia y 

verifique el quórum respectivo para el desarrollo válido de la sesión y adopción de acuerdos.  

Verificado el quórum, la señora Presidenta declara válidamente instalada la sesión del Comité 

Directivo, dando lectura a la siguiente agenda:  

 Presentación y aprobación del Informe de Ejecución Anual 2022. 

 Presentación y aprobación del Plan Operativo Anual 2023. 

 Extensión del plazo de ejecución del Proyecto. 

 

I- DESARROLLO DE LA AGENDA 

Informe de Ejecución del 2022, Plan Operativo Anual 2023 (POA-2023) y extensión del plazo 

de ejecución del proyecto. 
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- Siguiendo la secuencia del marco de resultados del Proyecto, la coordinadora nacional 

del proyecto, señora Diana Rivera, presentó el informe de ejecución del 2022, su 

articulación con el Plan Operativo Anual 2023 y el avance propuesto en el cumplimiento 

de las metas hacia finales de 2023.  

- Sobre el particular, la coordinadora nacional precisó que, si bien ya es posible mostrar 

resultados en varias de las líneas temáticas del proyecto, las condiciones de base han 

cambiado a lo largo de los años lo que pudo verificarse aplicado la metodología “Análisis 

de Causalidad para Intervenciones en Paisaje” (CALI). A través de un proceso multiactor, 

esta metodología permitió analizar con métodos mixtos (análisis de información 

secundaria y valoración de actores del territorio) las relaciones entre las causas y 

soluciones para la deforestación a nivel paisaje, analizar si el proyecto estaba siendo 

efectivo en su implementación y proponer adaptaciones a su estrategia de intervención. 

A partir de ello, la propuesta de POA 2023 incluye tanto la continuidad de las acciones 

ya iniciadas en años anteriores, así como nuevas acciones orientadas a abordar los 

principales desafíos encontrados en el análisis, tales como:  

 Establecimiento de mecanismos de gobernanza territorial con un enfoque 

multisectorial y multinivel propiciando la participación del sector privado. 

 Potenciar los mecanismos de control, vigilancia y sanción a nivel territorial. 

 Apoyar los procesos para la formalización de los productores a través del 

mecanismo de contratos de cesión en uso para sistemas agroforestales. 

 Apoyar al país, con especial énfasis en el paisaje meta, a adaptarse a las nuevas 

regulaciones de los mercados internacionales (producción libre de 

deforestación). 

- Asimismo, la coordinadora nacional explicó que tanto la pandemia del COVID-19 como 

la inestabilidad política del país han afectado la implementación del proyecto. La 

pandemia, por un lado, retrasó el inicio del trabajo en campo con los productores por lo 

que las experiencias piloto que se vienen implementando aún no concluyen su proceso 

de maduración para mostrar evidencia que permitan su escalamiento y, por otro, se 

incrementó la presencia de actividades ilícitas en el paisaje. Por su parte, la inestabilidad 

política del país tanto a nivel nacional como regional ha dificultado la implementación 

de estrategias para mejorar la gobernanza territorial. Finalmente, precisó que tal como 

se ha evidenciado en el análisis CALI, la falta de saneamiento físico – legal, así como 

situaciones de ilegalidad en la tenencia de la tierra no solo son motor importante de 

deforestación, sino que además limitan el alcance del proyecto y su impacto esperado, 

por lo que introducir acciones orientadas a abordar ese problema resulta indispensable. 

De estar forma, lo antes expuesto justificaría solicitar al GEF una extensión (sin costo) 

del proyecto hasta por 18 meses con el objetivo de lograr la ambición e impactos 

previstos en el diseño del proyecto. 

- Los miembros del Comité Directivo y/o los participantes invitados plantearon sus 

inquietudes y/o sugerencias las que fueron absueltas, tal como se presenta: 

 

a) La representante del SERFOR señaló la importancia de continuar con el soporte a las 

mesas regionales de control y vigilancia evaluando la posibilidad de dotarlas con una 
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unidad de monitoreo satelital porque es un brazo de la mesa que le permite tomar 

decisiones para actuar en el campo y detener las ilegalidades. Asimismo, señaló que 

para SERFOR es prioridad los Contratos de Cesión en Uso para Sistemas 

Agroforestales (CUSAF) por lo que resulta importante articular acciones en el marco 

del proyecto. Resaltó también la necesidad de sumar esfuerzos en el marco de los 

distintos instrumentos de gestión del territorio (ZEE, ZF, etc) a fin de evitar duplicar 

los gastos y sobre cargar a los Gobiernos Regionales. Al respecto, sugirió a los 

Gobiernos Regionales presentes evaluar la posibilidad de detener la entrega de los 

certificados de posesión tal como se hizo en San Martín. Finalmente, manifestó su 

acuerdo con el POA 2023 propuesto y consideró adecuado hacer las gestiones para 

solicitar una extensión del proyecto que permita generar alianzas con otros actores 

de manera que cuando el proyecto concluya se continúe con el proceso de 

desarrollo sostenible del paisaje meta y de los productores que habitan en él. 

b) Por su parte, el representante alterno de Ucayali señaló que para el tema de CUSAF 

se han realizado coordinaciones con SERFOR y los distritos de Huipoca e Irazola y 

resaltó la necesidad de articular este proceso de formalización con incentivos 

financieros porque los productores no ven muy atractivo el CUSAF ya que su 

expectativa es contar con título de propiedad. De otra parte, solicitó incluir el tema 

de “Bosques para Niños” en el proceso de CUSAF. Con respecto a la Mesa de Control 

y Vigilancia de Ucayali señaló que resulta importante trabajar en la implementación 

de las mesas para evaluar las acciones a tomar después de realizadas las 

intervenciones.  

c) Respecto de los CUSAF, la coordinadora nacional del proyecto señaló que sería 

importante articular esfuerzos con Agroperu ya que desde el proyecto se está 

trabajando en incorporar incentivos en Agroperu que promuevan el 

establecimiento de sistemas agroforestales. Asimismo, resaltó la importancia de 

continuar trabajando con las Mesas Regionales de Control y Vigilancia dado que en 

los últimos años se ha incrementado la presencia de actividades ilícitas en el paisaje 

objetivo. 

d) El Represente titular de Ucayali manifestó la necesidad mirar los avances del 

proyecto desde lo político, para que el actor político lo asuma y lidere la estrategia 

de cambio. Señaló que si bien el POA tiene buenas actividades propuestas desde lo 

técnico es necesario trabajar de manera conjunta para mostrar productos 

aterrizados y específicos de modo que el gobernador pueda mostrar resultados 

tangibles por la población y así apropiarse del proyecto.  

e) El Representante titular de Huánuco, manifestó que el territorio de Puerto Inca se 

encuentra deforestado al 50% debido a la expansión de frontera agrícola siendo los 

dos tercios de esa deforestación resultado de la expansión de la actividad pecuaria. 

Además, señaló que la provincia presenta altos índices de tala ilegal, narcotráfico, 

tráfico de tierras, minería ilegal, etc. por lo que su gobernabilidad es complicada. 

Indicó que el Gobernador actual tiene amplia disposición para trabajar en Puerto 

Inca y la presencia de los Gobiernos Regionales en el Comité Directivo es para dar 

soporte a la implementación del proyecto, pero deben verse más resultados en el 

campo. Por ejemplo, comprenden la necesidad de avanzar en la zonificación forestal 
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de Puerto Inca, pero para las autoridades no es un resultado tangible que la 

población pueda sentirlo. Finalmente, señaló la importancia de abordar el tema de 

ganadería en Puerto Inca bajo el enfoque de producción sostenible porque si no se 

aborda se tendrá poco impacto. De esta forma, solicitó el soporte del proyecto para 

implementar las estrategias que como Gobierno Regional tienen previstas.  

f) La Viceministra mostró su coincidencia con lo que ha sido señalado por los 

miembros del Comité haciendo un llamado a pasar a la acción. Asimismo, señaló 

que el rol del Comité Directivo es apoyar las acciones propuestas y a aterrizar los 

productos con miras a la continuidad, porque los proyectos nos ayudan a avanzar, 

pero no nos van a dar la solución a los múltiples problemas que tenemos en el país. 

Añadió que los proyectos colaboran, dan impulso a las políticas y estrategias que el 

estado viene impulsando desde sus distintos niveles de gobierno. Respecto a las 

acciones ilegales, señaló que el MINAM viene trabajando de manera articulada con 

otros sectores porque es una prioridad nacional. Asimismo, con una mirada 

multisectorial se viene trabajando en una hoja de ruta para el desarrollo sostenible, 

la cero deforestación, establecer cadenas productivas sostenibles con el sector 

privado y este proyecto contribuye justamente a ello. Además, señaló que es 

importante trabajar en la estrategia de salida para asegurar el escalamiento y el 

seguimiento que involucre a los tres niveles de gobierno. Recogió el comentario del 

representante de Ucayali de realizar un trabajo más fino para lograr una mejor 

comunicación de resultados y enfatizó en la necesidad de avanzar más en temas de 

gobernanza territorial, fortalecimiento de capacidades, control y vigilancia, así como 

en el programa de incentivos a la gestión municipal y mecanismos de trazabilidad 

para la apertura de nuevos mercados. Finalizó indicando que observa un 

compromiso del Comité Directivo para alcanzar resultados concretos. 

g) El representante de PNUD señaló que el país se encuentra en un momento oportuno 

para alinearse al nuevo marco global de diversidad biológica que fue aprobado el 

año pasado a nivel mundial. Acotó que Perú es uno de los impulsores de este nuevo 

marco y en ese sentido elaborará una nueva estrategia nacional de diversidad 

biológica donde se priorizarán nuevas modalidades innovadoras de conservación en 

situ así como nuevas estrategias de restauración. De esta forma, señaló que observa 

una oportunidad para que desde el ámbito de intervención del proyecto se 

contribuya con la implementación de la nueva estrategia nacional de diversidad 

biológica. Precisó que para ello se tiene como insumo el análisis de conectividad que 

se ha realizado en el paisaje. De otra parte, señaló que existe una oportunidad y a 

la vez un desafío, para asegurar que el país pueda continuar accediendo a mercados 

internacionales para sus productos básicos dada la nueva reglamentación de la 

Unión Europea (cero deforestación). Asimismo, señaló que los Estados Unidos 

también se encuentra construyendo una regulación similar y eso va a poner presión 

sobre los productores y los actores de la cadena. De esta forma, desde el proyecto 

se ofrece la oportunidad de apoyar al país para articular esfuerzos con otros actores 

como MINCETUR, compradores europeos, entre otros. Finalmente hizo énfasis en 

dos desafíos que el proyecto debe abordar para lograr el impacto esperado: a) 

apalancamiento de financiamiento público y privado que promueva una producción 
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sostenible (tanto a nivel de paisaje como para toda la Amazonía) incluyendo 

estrategias de financiamiento mixto a fin de reducir el costo para el pequeño 

productor; y b) plataformas territoriales multiactor que, bajo el liderazgo de los 

Gobiernos regionales y locales, impulsen el desarrollo sostenible del paisaje, 

involucrando actores como MIDIS, DEVIDA, PRODUCE, MINCETUR, entre otros,  

h) La Directora Nacional precisó que el proyecto tiene por objetivo la generación de 

múltiples beneficios ambientales de importancia mundial, mediante la aplicación de 

un enfoque integrado para la gestión de los paisajes amazónicos. Para ello trabaja 

en el manejo de paisajes productivos, conservación de la biodiversidad, mitigación 

del cambio climático, así como el manejo forestal sostenible. En este contexto, las 

acciones realizadas hasta el 2022 y las previstas en el POA 2023 guardan estrecha 

relación con el marco resultados aprobado por el GEF. Asimismo, destacó que el 

POA propuesto es resultado del trabajo conjunto con el Comité Técnico del 

proyecto. Finalmente, acotó que el MINAM cumple un rol facilitador para la 

articulación con los diferentes actores y estrategias a fin de optimizar recursos y 

resaltó la importancia del involucramiento activo de los Gobiernos Regionales para 

garantizar la sostenibilidad del proyecto. 

i) La representante de SERFOR procedió a explicar que el trabajo para la promoción 

de los CUSAF que se viene realizando incluye un paquete de beneficios para el 

productor que incluye asistencia técnica, asociatividad, financiamiento, entre otros. 

Solicitó se gestione una reunión con los miembros del Comité Directivo donde 

SERFOR pueda explicar con mayor detalle la estrategia que viene impulsando. De 

otra parte, sugirió que además de promover mensajes políticos es necesario 

comunicar las nuevas tendencias del mercado. Al respecto precisó que la 

zonificación forestal es una herramienta importante porque brinda la información 

necesaria para otorgar derechos, aspecto fundamental para cumplir con las 

exigencias de los mercados internacionales. Finalmente señaló que los miembros de 

la Mancomunidad Regional Amazónica son también parte del Grupo de 

Gobernadores por el Clima y su objetivo es aumentar la productividad sin deforestar 

pero ello tiene que materializarse en acciones concretas en los territorios 

impulsadas por los propios Gobiernos Regionales sin dejar de desconocer la realidad 

de los productores.  

j) Finalmente, la coordinadora nacional explicó que al inicio del proyecto se enfrentó 

con la ausencia de una serie de instrumentos, como ZF, ZEE, saneamiento físico 

legal, entre otros que en el momento del diseño fueron compromiso de las 

autoridades pero que no se cumplieron. En ese contexto, el proyecto ha tenido que 

ir adaptándose para poder avanzar. En relación a la ganadería, resaltó los avances 

que se tienen a partir del acuerdo suscrito con CATIE, los cuales pueden capitalizarse 

por el GOREHCO en el diseño y posterior implementación del Proyecto de Inversión 

Pública que vienen elaborando.  

 

I. ACUERDOS 
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1. Aprobar el Informe Anual 2022 del Proyecto que, como Anexo 1, forma parte de la

presente Acta y cuya ejecución asciende a USD 3,838,583, correspondiendo al 90% de

lo planificado.

2. Aprobar el Plan Operativo Anual 2023 del Proyecto que, como Anexo 2, forma parte de

la presente Acta; siendo el presupuesto estimado de USD 4,262,472.

3. Aprobar iniciar las gestiones para solicitar al GEF una extensión del período de ejecución

del proyecto (sin costo) hasta por un periodo de 18 meses.

Siendo las 13.00 hrs., y no habiendo otro punto de agenda a tratar, la Presidenta dio por 

finalizada la sesión agradeciendo el compromiso de los miembros de Comité Directivo y 

disponiendo previamente que la Secretaria Técnica dé lectura al Acta respectiva, la cual se 

aprueba por UNANIMIDAD y es suscrita por los miembros del Comité Directivo Nacional y 

participantes. 

_____________________________ 
  Giuliana Becerra 
      Miembro titular      

 Ministerio del Ambiente 

____________________________ 
  Elvira Gómez 

      Miembro alterno 
Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre 

_____________________________ 
  Tito Jaime 

      Miembro titular 
Gobierno Regional de Huánuco 

_____________________________ 
 Luis Vela 

       Miembro titular 
  Gobierno Regional de Ucayali 

_____________________________ 
  Franz Tang 

       Miembro alterno 
Gobierno Regional de Ucayali 

_____________________________ 
 James Leslie 

      En representación del 
    Programa de las Naciones Unidas 

 para el Desarrollo 
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